
MORAL CREDIT

“เครดิตความดี”
ดร.ยงจิรายุ อุปเสน

ส านักส่งเสริมและขับเคล่ือนเครือข่ายทางสังคม 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



บทบาทของศนูย์ฯ
• เป็นหน่วยงานกลาง ในการพฒันาองคค์วามรูเ้รือ่ง
Moral Credit 

•สง่เสรมิการโชว์ แชร์ เชือ่ม รูปแบบเครดติความดีให้
แพรห่ลาย แตไ่มไ่ดม้ภีารกจิไปขยายผลใหค้รอบคลุม
ท ั่วประเทศ 

•ถอดบทเรียนตน้แบบ จดัการความรู ้เพือ่ยกระดบัเป็น
แหลง่เรียนรูเ้ชงิคณุธรรม 





เป้าหมายการขับเคลื่อนเครดิตทางสังคม   
ส านักส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคม  ศคธ.

สร้างการรับรู้ มุง่สู่กลไก ขับเคล่ือนนโยบาย

-สร้างการรับรู้
-เตรียมต้นแบบ/ครู ก.
-พัฒนาต้นแบบระดับเมือง 5 แห่ง  
-ส่งเสริมจริงในกลุ่มปฏิบัติท่ีพร้อม เปิดพื้นท่ี
เรียนรู้กันเอง  

-จัดต้ังกลไกพัฒนาเชิงประเด็น 
-จัดการความรู้ต้นแบบ / วิจัยเชิงปฏิบัติการ
พื้นท่ีต้นแบบ 
-เปิดพื้นท่ีทางสังคม แหล่งเรียนรู้เชิงคุณธรรม 
-ผลักดันบรรจุในแผนส่งเสริมฯ ระยะ 3

-สนับสนุนการพัฒนากองทุน Moral 
Credit ระดับเมือง / ท้องถิ่น 
- ขยายเครือข่ายความร่วมมือ 
- มาตรการภาครัฐ เพื่อสนับสนุน

2568 - 2569 2570 - 2571 2571 - 2575



เครือขา่ย 12 แหง่ ประกอบดว้ย
1. บ. เอเซียพีซชิ ั่น  จ.ชลบรุี

2. บ. แมน่ ้าสะแตนเลสไวร์ จ ากดั (มหาชน) 

จ.สมุทรปราการ

3. บ. โรงไฟฟ้าราชบรุี จ ากดั   ราชบรุี 

4. บ.เฉากว๊ย ชากงัราว จ.ก าแพงเพชร

5. ชุมชนคณุธรรมบา้นใหม ่ต.น ้าเกีย๋น 

อ. ภูเพียง จ. น่าน 

6. วดัสูงเมน่ อ.สงูเมน่ จ.แพร่

7. เทศบาล ต.โคกกลอย จ. พงังา 

8. ต.บา้นคา่ย จ.ระยอง 

9. รพ. ล าปาง จ.ล าปาง 

10. โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชทา่บอ่ 

อ. ทา่บอ่ จ.หนองคาย 

11. สพป. เขต 1 จ.กาฬสนิธุ์ 

พืน้ท่ี คร ูก.
1. ธนาคารความด ีต.หนองสาหรา่ย / ต.หวังม้

2. ธนาคารความด ีบา้นมา้รอ้ง อ.บางสะพาน 

3. กองทนุเวลาเพือ่สงัคม   กรุงเทพมหานคร

4. ธนาคารเวลา  TIME BANK 

5. บรษิทั เจ.เอช.อตุสาหกรรม จ ากดั

Moral Credit







Moral  
Credit

ขม่คนท่ีควรข่ม 

ยกยอ่งคนท่ีควรยกยอ่ง 



กระบวนการ
สรา้งเสรมิ
คุณธรรม 

การบงัคบัใช้
กฏหมาย 

การชืน่ชม     
ยกย่อง

การหล่อหลอม
ทางสงัคม 

การสรา้งความ
เชือ่หรอื

ความเหน็ที่
ถูกตอ้ง 

(สมัมาทฏิฐ)ิ 



คุณธรรม 

(ยึดมั่นในความดีงามจริงๆ/เหนือกฏเกณฑ์สังคม) 

(ท าตามกฏสังคม / ท าเพื่อเข้ากับสังคมได้)

(ท าเพราะรางวัล/ตามคนอื่นคาดหวัง)

(ท าเพราะกลัวถูกลงโทษ)

โคห์ลเบิร์ก 



•เครดิตความดี : หมายถึง 
•ระบบทีจ่ดัท ำข ึ้นเพ ือ่มำรองรบักำรท ำควำมดี ทีอ่งค์กร หรือชุมชนน ัน้ๆ ได้
ก ำหนดข ึ้น เป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจ กระตุ้นให้คนกล้ำหำญ และเช ือ่ม ัน่ต่อกำรท ำ

ควำมด ีโดยแสดงออกในรูปแบบเป็นรำงวลั เป็นส ิง่ของ เป็นทุน เป็นโอกำสในกำร

เข้ำถงึสทิธิบำงอย่ำง รวมถงึเป็นกำรปกป้องคุ้มครอง และยกย่องเชดิชูคนท ำ

ควำมดทุีกรูปแบบ

MORAL  CREDIT



MORAL CREDITPositive Motivation

ให้คนดีมพีื้นท่ียืน 

ความดีมพีื้นท่ีทางสังคม

เป้าหมาย
กระตุ้นแรงจงูใจ 

ให้คนแสดงพฤติกรรม 

โดยสมัครใจ 

Social credit   

Social point

Moral credit

(เครดิตความดี)                                     



รากฐานแห่งชีวิต

หัวใจแห่ง
ความเป็น
มนุษย์

การเรียนรู้

ความสัมพนัธ์

การเป็นคน
ส าคญั

ความมั่นคง

ความ
สนุกสนาน

ความต้องการของมนุษย์



องค์ประกอบ Moral Credit
1) เป้าหมายความดี ที่อยากส่งเสริม
2) การก าหนดเกณฑ์พฤติกรรมเชิงบวก DO@DONT
3) การก าหนดสิทธิประโยชน์ 
4) การบริหารจัดการข้อมูล กลไก/ หน่วยงานที่ก ากบัดูแล 

ร่วมกับกลุ่มเป้าหมายและพื้นที่น าร่อง
5) การก าหนดกลไกการตัดสินใจเชิงโครงสร้าง 



หลักการส่งเสริม

เครดิตความดี 

ให้ความส าคัญต่อ

การท าความดี:+

บนวิถี

เพือ่ความย่ังยืน

ตอบแทนความดี

โดยความสมัครใจ 

ไม่ใช้การลงโทษ

มส่ีวนร่วมท่ีดี

Moral Value
Moral Motivation

Moral Willing

Moral Participation

Moral Sustainability



รปูแบบ เครดิตทางสังคม
(Moral credit/Social point)

บุคคล

ชุมชน
องค์กร

1.ท ากนัเองภายใน

องค์กร/ชุมชน

3.คนนอก/หน่วยงาน

ภายนอก มอบให้
เมือง

2.รว่มกบัหน่วยงาน

ภายนอกจดัท าขึน้

รว่มกนั 



โจทย์ส าคัญ สัญลักษณ์

เงิน

ส่ิงของสิทธิ/โอกาส

แรง/เวลา
1.จะส่งเสริมความดี เร่ืองอะไร 

2.หลักเกณฑ์ส าคัญ เง่ือนไข

3. สิทธิประโยชน์ท่ีจะพงึได้

4.ระบบ/ข้อมลูท่ีจะพสิจูน์ได้ว่า

ท าได้จริง

5.กลไกหรือผูตั้ดสินใจ 



ให้เชิงสัญลักษณ์ 
(ใบประกาศ/ยกย่อง/โล่/ผา้/

หมวก/Hall of fame/อนสุาวรีย์)

ใบประกาศ 

โล่

เข็ม

หมวก ผา้พนัคอ เส้ือ

Hall of Fame 

อนสุาวรีย์  / รปูเหมือน / รปูป้ัน 



ให้เป็นส่ิงของ/รางวัล/เคร่ืองใช้ของจ าเป็น 



ให้เป็นตัวเงิน /ทนุ



สิทธิประโยชน์/โอกาส

(ดอกเบี้ย

เงินกู้

ขยายเวลา

ดงูาน

ลาพกัร้อน

คุ้มครองกรณีพเิศษ



ให้เป็นก าลังใจ/แรงกาย
คืนมาเป็นช่วงเวลาตอบแทน



ประเภทของเครดติทำงสงัคม
(Moral credit)

ให้เชิงสัญลักษณ์ 
(ใบประกาศ/ยกย่อง/โล่/ผา้/

หมวก/Hall of fame/อนสุาวรีย์)

ให้เป็นตัวเงิน /ทนุ

ให้เป็นส่ิงของ/รางวัล/เคร่ืองใช้ของ

จ าเป็น 

สิทธิประโยชน์/โอกาส (ดอกเบี้ย/

เงินกู้/ขยายเวลา/ดงูาน/ลาพกัร้อน/

คุ้มครองกรณีพเิศษ

ให้เป็นก าลังใจ/แรงกาย

คืนมาเป็นช่วงเวลาตอบแทน



การส่งเสริมให้คนท าความดี ในชมุชนและองคก์ร
ชือ่รูปแบบ การไดร้บั ระดบั หลกัการ หมายเหตุ

รูปแบบสญัลกัษณ์ ใบประกาศ/ใหเ้ขม็/โล/่

ผา้พนัคอ/หมวก/เสือ้/เขม็

กลดั/อนุสาวรีย์

บุคคล ใหค้ณุคา่ตอ่การท า

ความดี

ผูใ้หม้ีหลายระดบั มีท ัง้

ภายในและภายนอก (บุคคล

ธรรมดา ถงึผูน้ าประเทศ)

รูปแบบสิง่ของ สะสมคะแนน/แตม้ความด ี

มาแลกสิง่ของ

บุคคล ตอบแทนความดี เป็นไปตามศกัยภาพของ

องคก์ร อาจมีหน่วยงาน

สนบัสนุนได ้

รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิ ใหผ้ลตอบแทนความดเีป็น

เงนิ หรือ Bonus 

บุคคล / กลุม่คน โดยความสมคัร ไม่

บงัคบัหรือตดัสทิธิ ์
เป็นไปตามศกัยภาพของ

องคก์ร อาจมีหน่วยงาน

สนบัสนุนได ้

รูปแบบทีเ่ป็นสทิธิ หรือ

โอกาส 

ใหส้ทิธปิระโยชน์ ตาม

กฏหมาย 

บุคคล  กตกิาทีม่าจากการมี

สว่นรว่ม

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ

กลุม่หรือองคก์รนัน้ๆ 

รูปแบบทีเ่ป็นแรงหรือ

เวลา 

ใหแ้รง ออกแรงมาชว่ย / ให้

เวลามาเสรมิเตมิเตม็หรือ

ชดเชยทีไ่ดม้ากลบัคนื 

บุคคล เป็นไปเพือ่ความ

ย ั่งยืน 

สมยักอ่น คอื การลงแขก 

ปจัจุบนั มีระบบจดัเกบ็ขอ้มลู 

การลงแรงและเวลา 



การส่งเสริมให้คนท าความดี จากหน่วยงานภายนอก 
ชือ่รูปแบบ การไดร้บั ระดบั จดัท าโดย หมายเหตุ

บรจิาคโลหติ ใหเ้ข็ม ใหส้ทิธิ ์ ระดบับุคคล หน่วยงานภายนอก 

ของรฐั (สภากาชาด

ไทย)

หลกัเกณฑ์ เป็นไป

ตามหน่วยงานก าหนด

ธนาคารเวลา ใหผ้ลตอบแทนเป็น

การชว่ยเหลือตาม

เวลาทีต่นเองท า    

ระดบับุคคล จดัโดยชุมชน ทอ้งถิน่ ยงัใชม้ือจด / ขอ้จ ากดั

เรือ่งการใชโ้ซเซียล

วสิาหกจิเพือ่สงัคม ใหส้ทิธปิระโยชน์

ตามกฏหมาย 

ระดบัองคก์ร หน่วยงานภายนอก 

ของรฐั (สวส.)

สทิธปิระโยชน์ มี

ขอ้จ ากดั 

Thailand Moral 

Award 

ใหก้ารยกยอ่งเชดิชู

เกยีรต ิและเงนิ

รางวลั 

ระดบับุคคล 

และองคก์ร 

หน่วยงานภายนอก 

ของรฐั (ศคธ.)

สทิธปิระโยชน์ จาก

องคก์ร 



Level  Of  Moral  Credit 

ไมค่ดิ ไมท่ าเลย 

ท าบา้ง ตามวาระ โอกาส หรือบางผูน้ าพาท า 

ท าโดยตอ่ยอดจากกจิกรรมทีม่อียูเ่ดมิ เพือ่เพิม่คณุภาพหรือใหค้ณุคา่
รางวลั 

คดิระบบขึน้มาใหม ่มุง่เปลีย่นพฤตกิรรมคนชดัเจน 



แนวทางการพฒันา Moral Credit

เร่ิมจากอะไรกไ็ด้

ร่วมมือรวมพลงั

คิดแล้วท าเลย

ท าไปเรียนรู้ไป

สร้างเป็นเครือข่ายเสริมพลงั



ข้อสงัเกตจุากผูท้รงคณุวฒิุ

•การให้คณุค่าต่อพฤติกรรม จะให้คณุค่าหรือตีค่าคะแนนแตกต่างกนั
อย่างไร ? 
• ด้านพฤติกรรมความพร้อม บางคนกอ็าจท าไมไ่ด้ บางคนกอ็าจหมด
โอกาสสิทธ์ิด้านน้ีไป 
•ความซ า้ซ้อนของสิทธิประโยชน์ 
• ด้านความแตกต่างของพืน้ท่ี 
•ไมค่วรมีระบบเดียวในระดบัพืน้ท่ี 



•ควรประชาสมัพนัธ์ ควรท าในระบบชุมชน กบั องค์กร 

•หากบางคน อยากท า แตไ่มอ่ยากไดส้ทิธ์ประโยชน์ ควรใหค้ะแนน
กบัคนอืน่ได ้

• เห็นวา่ ควรพฒันาจากสิง่ทีม่ีอยูเ่ดมิ โดยสือ่สารรณรงค์ ให้
ประชาชนรบัทราบใหม้าก  

•ควรใชป้ระโยชน์จากสิง่ทีค่นอืน่ มีอยูแ่ลว้เดมิ จะท าให้ท างานได ้
ภายใตข้อ้จ ากดัทรพัยากร 

•ถา้งบประมาณจ ากดั ควรรว่มมือกบัองค์กรภายนอก ท ัง้เรือ่งการจดั
อบรมและสือ่ตา่งๆ เชน่ สมาคมธุรกจิเพือ่สงัคม 

ขอ้สงัเกตจุากผูท้รงคณุวุฒิ



ข้อค้นพบ จากการศึกษาเครดิตทางสงัคม 
• ระดบับุคคล  ทีม่อียูแ่ลว้ กป็ล่อยใหเ้ขาสง่เสรมิกนัไป ตามปกต ิเพราะยงัมขีอ้จ ากดัเกี่ยวกบั PDPA

• ระดบัชุมชน และองคก์รทีจ่ดัการกนัเอง ศนูยฯ์ควรท า เพราะชุมชนจดัการกนัเอง หรอืรเิริม่จาก
หน่วยงาน เช่น ท าธนาคารเวลา ธนาคารความด ีแต่ควรเชือ่มโยงกบันโยบายหรอืสถานการณ์
ประเทศวา่ตอบโจทยอ์ะไร แต่ควรคดิวา่ เราจะสง่ต่อใหใ้ครบา้ง ไม่ใชไ่ปมุง่ขยายผลเอง 

• ระดบัองคก์ร ควรเชือ่มกบั สวส  . หมายถงึ องคก์รทีม่พีฤตกิรรมหรอืแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
โดยดจูากพฤตกิรรมทีท่ าอยา่งต่อเน่ือง ทีอ่งคก์รนัน้ท า เชน่ วสิาหกจิเพือ่สงัคม มลูนิธฯิ (ยวุพฒัน)  สมาคม 
ชมรม สมาพนัธ ์ ซึง่หน่วยงานในลกัษณะน้ี ไปจดทะเบยีนกบั สวส. 

• ควรใหร้างวลัเชดิชเูกยีรต ิตน้แบบทีโ่ดดเด่น 
• พฒันาให้เป็นแพลตฟอรม์กลาง ในการพืน้ท่ีตวัอย่าง การความดี ผา่นระบบออนไลน์ 
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