
 
 

เอกสารหมายเลข 4 
 

การดำเนินการปฏิญญาคุณธรรม (Do & Don’t) 

หน่วยงาน............................................................................. 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
1. ปฏิญญาคุณธรรม (Do & Don’t) หรือข้อตกลงคุณธรรม (ขั้นต้น) ทีห่น่วยงานกำหนด 
      

Do (สิ่งที่ควรทำ) Don’t (สิ่งท่ีไม่ควรทำ) 
1. 1. 
2. 2. 
3. 3. 

2. วิธีการดำเนินการ  

 การวางแผน (Plan)  
(คำอธิบาย : ดำเนินการจัดกิจกรรมระดมสมองภายในหน่วยงาน เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์และค้นหา

วิธีการทำให้ "ความดีที่อยากทำ" เกิดขึ้นในองค์กร ในรูปของพฤติกรรมที่พึงประสงค์(Dos)และไม่พึงประสงค์ 
ในการปฏิบัติงาน (Don'ts)โดยสามารถจัดกิจกรรมระดมสมองได้มากกว่าหนึ่งครั้ง เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจน  
ซึ่งจะนำไปสู่การกำหนดข้อตกลงคุณธรรมเบื้องต้นของหน่วยงาน)  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 การทดลองปฏิบัติ (Do) 

 (คำอธิบาย : นำข้อตกลงคุณธรรม (เบื้องต้น) ไปใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนภายใน
หน่วยงาน โดยกำหนดให้มีการประชุมร่วมกันเป็นประจำทุกเดือน เพ่ือร่วมกันติดตามความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงาน และประเมินผลการปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าว) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 การประเมินผลปรับปรุง (Check) 

(คำอธิบาย : ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติตามข้อตกลงคุณธรรมที่ได้กำหนดไว้ โดยพิจารณาว่าแต่
ละข้อสามารถทำให้เกิด "ความดีที่อยากทำ" ได้จริงหรือไม่ ข้อใดที่มีประสิทธิภาพและไม่จำเป็นต้องปรับแก้ไข 
และข้อใดที่ยังมีปัญหาหรือข้อจำกัดในการปฏิบัติ ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
เพ่ือให้ข้อตกลงคุณธรรมมีความสอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานและทำให้เกิดคุณธรรมเป้าหมายที่สามารถ
แก้ไขปัญหาที่อยากแก้ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
การปฏิบัติ... 

User
Typewriter
สำนักงานตรวจสอบภายใน

User
Typewriter
ทำงานเป็นทีม เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูล

User
Typewriter
สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้

User
Typewriter
รับผิดชอบต่อภาระกิจ

User
Typewriter
ไม่ใช้อคติส่วนตัว

User
Typewriter
ไม่ใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่เกินขอบเขต

User
Typewriter
ไม่เพิกเฉยต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

User
Typewriter
ดำเนินการจัดกิจกรรมระดมสมองภายในหน่วยงาน เพื่อร่วมกันกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานตามหลัก Do และหลีกเลี่ยงพฤติกรรม



ตามหลัก Don’t โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหา และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 



เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม และนำไปสู่การกำหนดแนวปฏิบัติหรือข้อตกลงร่วมกันของหน่วยงาน

User
Typewriter
นำแนวทาง Do ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงของบุคลากรทุกคนภายในหน่วยงาน โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจนส่งเสริมการสื่อสาร 



และการทำงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ จัดให้มีการรายงานผลและบันทึกการดำเนินงานเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้พร้อมทั้งติดตาม



ความก้าวหน้าเพื่อประเมินผลการดำเนินงาน ปรับปรุงแก้ไขปัญหา และเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในองค์กร

User
Typewriter
ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติตามข้อตกลงคุณธรรม (Do & Don’t) โดยพิจารณาความสอดคล้องกับเป้าหมาย “ความดีที่อยากทำ” 



และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน พร้อมทั้งระบุประเด็นที่ควรรักษาไว้และปรับปรุง



- 2 - 
  

การปฏิบัติ (Act) 

(คำอธิบาย : ดำเนินการทดลองปฏิบัติตามข้อตกลงคุณธรรมที่ได้ผ่านการประเมินและปรับปรุงแล้ว 
โดยใช้ระยะเวลาดำเนินการไม่น้อยกว่า 3 -6 เดือน เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานได้ลงมือปฏิบัติจริง 
อย่างต่อเนื่อง จนสามารถสรุปผลการดำเนินงานและยกระดับข้อตกลงคุณธรรมให้เป็น “ปฏิญญาคุณธรรม” 
ของหน่วยงาน) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ปฏิญญาคุณธรรม (Do & Don’t) ของหน่วยงานทีผ่่านการทอดลองปฏิบัติแล้ว 
 

Do (สิ่งที่ควรทำ) Don’t (สิ่งท่ีไม่ควรทำ) 
1. 1. 
2. 2. 
3. 3. 

 
 

****************************** 
 
 
หมายเหตุ :  แนวทางการดำเนินการปฏิญญาคุณธรรมตามหลัก PDCA 

โดยทั่วไปการดำเนินการเพ่ือกำหนดปฏิญญาคุณธรรมของหน่วยงานจะเริ่มต้นจากการประชุมกลุ่ม 
เพ่ือร่วมกันศึกษาข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ หรือกรณีศึกษาต่าง ๆ 
จากนั้นจึงร่วมกันกำหนดข้อตกลงคุณธรรมเบื้องต้นในรูปแบบ “Do & Don’t” เพ่ือใช้ในการทดลองปฏิบัติ (Do) 

เมื่อดำเนินการไปได้ระยะหนึ่ง หน่วยงานจะทำการประเมินผล (Check) ว่าข้อตกลงดังกล่าว
สามารถเปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมของบุคลากรได้หรือไม่ และสามารถนำไปสู่การแก้ไขปัญหา  
ในการปฏิบัติงานได้จริงหรือไม่ 

หากผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจ ข้อตกลงนั้นจะถูกยกระดับเป็น “ปฏิญญาคุณธรรม”  
ของหน่วยงาน (Action) 

แต่หากผลการประเมินยังไม่เป็นที่น่าพอใจ หน่วยงานจะกลับไปสู่ขั้นตอนการวางแผนใหม่ (Plan) 
โดยการระดมความคิดเห็นเพ่ือกำหนดข้อตกลงใหม่ แล้วนำไปทดลองปฏิบัติอีกครั้ง (Do) 

กระบวนการนี้จะดำเนินไปอย่างต่อเนื่องในลักษณะวงจร PDCA จนได้ปฏิญญาคุณธรรม 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปจะได้ประมาณ 3 ข้อที่ควรทำ (Do) และ 3 ข้อที่ไม่ควรทำ (Don’t) 

User
Typewriter
ดำเนินการทดลองปฏิบัติตามข้อตกลงคุณธรรมที่ได้ผ่านการประเมินและปรับปรุงแล้ว โดยกำหนดระยะเวลา



เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานได้นำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และสรุปผลเพื่อยกระดับเป็นแนวปฏิบัติประจำของหน่วยงาน

User
Typewriter
สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้

User
Typewriter
ไม่ใช้อคติส่วนตัว

User
Typewriter
ไม่ใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่เกินขอบเขต

User
Typewriter
ไม่เพิกเฉยต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

User
Typewriter
ทำงานเป็นทีม เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูล

User
Typewriter
รับผิดชอบต่อภาระกิจ


