
การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนและเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรมสู่การ
เป็นองค์กรคณุธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน ปีงบประมาณ 2569

(สถาบันพระบรมราชชนก)
ตามแนวทางแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

วันพุธที่ 29 ตุลาคม ๒๕๖๘  
ณ โรงแรม ทีเค พาเลสแอนด์ คอนเวนชั่น เขตทุ่งสองห้อง หลักสี่ กรุงเทพมหานคร

โดย ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับ สถาบันพระบรมราชชนก



แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ 

ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรม

วางระบบรากฐานการส่งเสริม
คุณธรรมในสังคมไทย

สร้างระบบการบริหารจัดการด้าน
การส่งเสริมคุณธรรมให้เป็น

เอกภาพ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการส่งเสริมคุณธรรม

ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นแบบอย่าง  
ด้านคุณธรรมในประชาคมอาเซียน
และประชาคมโลก

๑๒๓๔
ตัวชี้วัดร่วมระยะสั้น

แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ 

การส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม
การท าความดีที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย 

การพัฒนาระบบและการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของกลไกเพื่อการขับเคลื่อนและส่งเสริมคุณธรรม

การส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพคน
และองค์กรเครอืข่ายเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม 

๒
๓

๑แผนย่อย

(พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๕) (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)

มุ่งเน้น
- พัฒนา ต่อยอด จากแผนแม่บทฯ ระยะที่ ๑ 
- คุณธรรมจับต้องได้  สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท าความดี  เป็นวิถีคุณธรรม
- ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่พึงประสงค์ของคนไทย 

คุณธรรม ๕ ประการ  พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา + กตัญญู
- เกิดชุมชน องค์กร/หน่วยงาน อ าเภอ จังหวัดคุณธรรมที่เป็นรูปธรรมเพ่ิมขึ้น

- ทุกหน่วยงานมีแผนส่งเสริมคุณธรรม
- เกิดชุมชน องค์กร/หน่วยงานคุณธรรม
- คุณธรรม ๔ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา



แนวทางการส่งเสริมคุณธรรม เกณฑ์การประเมินเพื่อพัฒนา 

กลุ่มเป้าหมายการส่งเสริมพัฒนา ระดับการส่งเสริม ๓ ระดับ

ระดับที่ ๑
......ส่งเสริมคุณธรรม 

ระดับที่ ๒
.......พัฒนาคุณธรรม 

ระดับที่ ๓
.......คุณธรรมต้นแบบ ชุมชนอ าเภอ

ชุมชน

องค์กร

จังหวัด

ต้นแบบโดดเด่น 



องค์กรคณุธรรม ๓ ระดับ  

ระดับที่ ๑  องค์กรส่งเสริมคุณธรรม   หมายถึง องค์กรที่ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรได้ร่วมกนั
ประกาศเจตนารมณ์ และก าหนดเป้าหมายปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า รวมทั้งร่วมกัน
จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรมขององค์กร

ระดับที่ ๒  องค์กรพัฒนาคุณธรรม   หมายถึง องค์กรที่พัฒนาจากระดับส่งเสริมคุณธรรมมีการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างได้มาตรฐาน จนประสบผลส าเร็จในระดับหนึ่ง มีการประเมินผล มีการปรับปรุง
หรือพัฒนา และมีการทบทวนหรือถอดบทเรียนจากการด าเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมให้มีการยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคคล หน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดี

ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ  หมายถึง องค์กรที่พัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรมจนประสบ
ผลส าเร็จ ท าให้องค์กรมีบรรยากาศ หรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสรมิคุณธรรม  บุคลากรในองค์กรมี
พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และองค์กรมีการรวบรวมจัดท าองค์ความรูจ้ากผลส าเร็จการ
ด าเนินงาน รวมทั้งสามารถเผยแพร่องค์ความรูห้รอืผลส าเร็จในการด าเนินงานและมีความพร้อมในการเป็น
แหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น



การประเมินองค์กรคุณธรรม

๖. มีการยกย่อง เชิดชูบุคคล หน่วยงานด้านคุณธรรม
๕. มีการติดตาม รายงาน ประเมินผลเพื่อพัฒนา ปรับปรุงแผน   
๔. มีผลส าเร็จตามคุณธรรมเป้าหมาย ตามแผนข้อ ๓

ระดับที่ ๒
องค์กรพัฒนาคุณธรรม 

๙. มีขีดความสามารถในการเป็นแหลง่เรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้
ให้กับองค์กรอ่ืนๆได้ 
๘. มีการรวบรวมองค์ความรู้ผลส าเร็จจากการด าเนินงานในรูปแบบต่างๆ
๗. มีผลส าเร็จตามแผนพัฒนาส่งเสรมิคุณธรรม (ข้อ ๓ ,๔)  มี
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท าความดี และมีพฤติกรรมเปลีย่นแปลง

ระดับที่ ๓
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

๓. มีแผนด าเนินงานด้านส่งเสริมคุณธรรม และผู้รับผิดชอบ
๒. ก าหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากท า”
๑. ประกาศข้อตกลง (เจตนารมณ์) ร่วมกันขับเคลื่อนคุณธรรม ๕ ประการ

ระดับที่ ๑
องค์กรส่งเสริมคุณธรรม 

ข้อ ๑ - ๓ 
อย่างน้อย 
๖ คะแนน

ข้อ ๑ - ๖ 
อย่างน้อย 

๑๔ คะแนน

ข้อ ๑ - ๙ 
อย่างน้อย 

๒๑ คะแนน

****ต้องท าทุกตัวชี้วัด****













(ร่าง) หลักเกณฑ์การพิจารณา “องค์กรต้นแบบโดดเด่น”

ระดับส านัก/ส่วนงาน (ข้อ 1-4)
1. ทุกส านักต้องเป็นต้นแบบ เท่านั้น 

2. ผลคะแนนทุกส านัก ต้องได้ 27 คะแนน

3. แต่ละส านัก ต้องมีการถอดบทเรียน 

4. ทุกส านักฯ ต้องมีระบบเครดิตความดี 
อย่างน้อย 1 รูปแบบ 

ระดับภาพรวมองค์กร  (ข้อ 5-12)

5. องค์กร จะต้องมีการออกไปท ากิจกรรม
ร่วมกับภายนอก 

6. องค์กร ต้องมีการจัดท าศูนย์เรียนรู้เชิงคุณธรรม
จะเป็นแบบออนไซด์ หรือ ออนไลน์ก็ได้ 
7. ผู้บริหารองค์กรต้องเอาด้วย 

8. องค์กร  ต้องได้ระดับต้นแบบมาติดต่อกัน 2 ปี 

9. ต้องมีคณะมาดูงานหรือมีวิทยากรเราไปถ่ายทอดข้างนอก

10. ITA ขององคก์ร ต้องผ่านระดับดขีึน้ไป *

11. พฤติกรรมคนในองค์กรเปลี่ยน หรือบรรยากาศดีจริง

12. ภายใน 2 ปี ต้องไม่มีเรื่องร้องเรียนทุจริต  

หรือไม่มขี่าวเสียหาย ต่อสาธารณะ *



หัวใจส าคัญการเป็น “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ”
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ  หมายถึง องค์กรที่พัฒนาจากระดับพัฒนา

คุณธรรมจนประสบผลส าเร็จ ท าให้องค์กรมีบรรยากาศ หรือสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการส่งเสริมคณุธรรม บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีขึ้น และองค์กรมีการรวบรวมจัดท าองคค์วามรู้ จากผลส าเร็จ
การด าเนินงาน รวมทั้งสามารถเผยแพร่องค์ความรู้ หรือผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานและมีความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรูใ้ห้กับองค์กรอื่น



การประเมินหน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า ของศูนย์คุณธรรม(องค์การมหาชน) มี 3 ส านัก

๓. ส านักส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือขา่ยทางสังคม๒.ส านักพัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมและสื่อสารสนเทศ๑.ส านักบริหารจัดการองค์กรและยุทธศาสตร์

ด าเนินการตาม ๙ ข้อ ๓ ระดับ และประเมินตนเอง

ได้ระดับ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ประเมินตนเองได้ระดับ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 

เป้าหมาย
“องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 

ด าเนินการตาม ๙ ข้อ ๓ ระดับ และประเมินตนเอง

ได้ระดับ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 



ก ำหนดคุณธรรม  ๔ ประกำร อัตลักษณ์ร่วมขององค์กร

ปัญหาท่ีอยากแก้
-การมาสาย ของเจ้าหน้าที่ 
-ไม่ตรงเวลาในการประชุม 
-มอบหมายงานแล้ว ไม่ส่งตรงเวลา
-ใช้กระดาษ  น้ า ไฟ  โทรศัพท์ มากไป 
-เจ็บป่วย ไม่สบาย ขาดทุนดูแลกัน
-พูดจา ไม่ดีต่อกัน 
-ท าแต่หน้างาน ไม่แบ่งปัน ช่วยเหลือ 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร
▪ สถิติการใช้ทรัพยากรลดลง (กระดาษ 

น้ า ไฟ วัสดุส านักงานลดลง) 
▪ อัตราการลาออกของเจ้าหน้าที่ลดลง
▪ สถิติการขาดลา มาสาย ลดลง 
▪ จ านวนเจ้าหน้าที่ในองค์กร ที่มีส่วน

ร่วมในกิจกรรมจิตอาสาของกลุ่ม 
องค์กรเพิ่มขึ้น 

▪ มีกองทุนพึ่งพาของตนเอง ที่มีเงินออม
เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง

▪ ไม่มีข้อร้องเรียนการปฏบิัติงาน ในการ
ประพฤติมิชอบในหน้าที่ของรฐั  

▪ ไม่มีกรณีทุจริตทางการเงนิ 

ความดีท่ีอยากท า
-เจ้าหน้าที่รู้จักรักษาเวลา
-รับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
-ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด
-มีกองทุนพึ่งพาตนเอง
-พูดจาดีต่อกัน 
-ช่วยเหลือกันและกัน นอกเหนืองาน 







แผนพัฒนา
ยุทธศาสตร์

พัฒนาองค์กร 
สู่องค์กร
คุณธรรม

แผนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการที่ดีและธรรมาภิบาล

แผนส่งเสริมและพัฒนาคณุธรรม  
(กลุ่มผูป้ฏิบติังาน)

แผนส่งเสริมความร่วมมืภาคี
เครือข่ายเพ่ือการส่งเสริม
กิจกรรมด้านคณุธรรม

ก ำหนดแผนงำนพฒันำสู่องค์กรคุณธรรม

มาตรการส าคญั

จดัตัง้คณะท ำงำน 
รณรงคส์ง่เสรมิองคก์รคุณธรรม

รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ 
ต่อคณะกรรมกำรศูนยค์ณุธรรม

จดัระบบตดิตำม 
สนบัสนุนจำกทมี

บรหิำร

สรำ้งขอ้ตกลง
คุณธรรม

Do

Don't



ผูร้บัผดิชอบ  :  คณะท ำงำนขบัเคลือ่นคณุธรรมจรยิธรรม /คณะท ำงำนองคก์รคณุธรรม



ภาพกิจกรรม  “จิตอาสาเพื่อนช่วยเพื่อน ขับเคลื่อนองค์กร” 

ขอความช่วยเหลือจากเพ่ือนๆ 

ช่วยเพ่ือน ให้ความรู้และแนะน าเพื่อน ติวสอบความรู้ความสามารถทางด้านคอมพิวเตอร์ส าหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

➢ ใช้เวลาหลังเลิกงาน 1 ชั่วโมง
ทุกวันอังคาร และพฤหัสบดี

➢ แจ้งความประสงค์ล่วงหน้า
➢ มีการบันทึกการท า/ผลกิจกรรม



กิจกรรมเดียวหลายคุณธรรม  : กองทุนออมวันละบาท 

ส่งเสริมความพอเพียง ความมีวินัย การออม
รวบรวมเงินออม แบ่งสัดส่วนเงินออม 

เพื่อท ากิจกรรมหลากหลาย (เป็นข้อตกลงร่วมกันของทุกคน)

กิจกรรมจิตอาสา

ท าบุญวันส าคัญ

ด้านกตัญญู
- ให้พวงรีด บุพการี ญาติ

สวัสดิการเจ้าหน้าที่
- เค็กวันเกิดเพื่อนๆ …. บาท
- งานแต่งงาน …..บาท

กู้ยืมเวลาฉุกเฉิน
- ดอกเบี้ยต่ า 
- คืนตรงเวลา

กิจกรรมอื่นๆ…….





กิจกรรมภำยใต้แผนงำนส่งเสริมควำมพอเพยีง 



กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ภายในองค์กร





การขับเคลื่อน “องค์กรคุณธรรม”
ของหน่วยงานภายใต้ สถาบันพระบรมราชชนก ขณะนี้

อยู่ขั้นไหนแล้ว (ส่งเสริม/พัฒนา/ต้นแบบ)..… ?
ผลส าเร็จเชิงประจักษ์ของหน่วยงานเรา  คือ........... ?

มีการจัดการความรู้ / มีองค์ความรู้  หรือยัง......?
สื่อท่ีจะเผยแพร่ให้สาธารณะรับรู้  มีหรือไม่/สื่ออะไร…. ?

จะท าให้เกิดความต่อเนื่อง และยั่งยืน  อย่างไร…. ?



หลักคิดเรื่องคุณธรรม

หลัก
ส าคัญ

เป้าหมายสุดท้ายของการท าเรื่อง
คุณธรรม คือ ความสุขของการอยู่
ร่วมกัน อาจวัดผลได้จากการท่ี

ทุกข์ ลดลง และความสุขเพ่ิมขึ้น  

เชื่อมร้อยเป็น
เครือข่าย ให้คนท า

ความดี มีที่ยืน

สื่อสารทางบวก พลัง
สร้างการเปลี่ยนแปลง

คุณธรรมไม่ใช่แค่ท า
เป็นโครงการปีต่อปี 

ต้องอยู่ในวิถี

ท าความดี ต้องไม่ติดดี 
ไม่ยึดติดหัวโขน 

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



“ระเบิดจากข้างใน” หัวใจส าคญัของการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรม

“จะท ำกำรใดๆ ต้องเร่ิมจำกคนทีเ่กีย่วข้องเสียก่อน ต้องสร้ำงควำม
เข้มแข็งจำกภำยใน ใหเ้กดิควำมเข้ำใจและอยำกท ำ ไม่ใช่กำรส่ังใหท้ ำ 
คนไม่เข้ำใจกอ็ำจจะไม่ท ำกเ็ป็นได้ ในกำรท ำงำนน้ันอำจต้องคุยหรือ
ประชุม กับลูกน้อง เพือ่นร่วมงำนหรือคนในทมีเสียก่อน เพือ่ให้ทรำบถงึ

เป้ำหมำยและวิธีกำรต่อไป ” 



หลักการ
ส าคัญ

ระเบิดจาก
ข้างใน 

จากหลัก
ความจริง

แบบมี
ส่วนร่วม 

ใส่ใจแบบ
องค์รวม 

เพื่อความ
ดีงาม

สร้างข่าย 
ขยายผล

หลักการพัฒนาองค์กรคุณธรรม

ยงจิรายุ  อุปเสน : ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)



เส้นทำงสู่องค์กรคุณธรรม : องค์กรคนดี เพือ่สังคมดี 

ทบทวนต้นทุน
ความดี

สร้างภาพฝัน
ร่วมกัน

ออกแบบกิจกรรม/
แนวทาง

ด าเนินกิจกรรม จน
เป็นวิถี

สรุปบทเรียน และ
ขยายผล

-ปรัชญาองค์กร
-ค่านิยม
-ปฏิทินความดีองค์กร 
-แบบอย่าง 

-ปัญหาที่อยากแก้ 
-ความดีที่อยากทำ
“คุณธรรมเป้าหมาย”

-ตั้งทีมงาน
-กำหนดกิจกรรม/ทำแผน
-กำหนดข้อตกลงคุณธรรม /
มาตรการ 
-เสริมสร้างสภาพแวดล้อมองค์กร

-ดำเนินงานตามแผนงาน
โครงการ ข้อตกลง
คุณธรรม ให้เป็นวิถี

-เรียนรู้ แลกเปลี่ยน
-ชื่นชมความดี
-ขยายผลความดี 

5  STEP  TO  

SUCCESS



การค้นหาต้นทุนคุณธรรม 
และจัดท าปฏิทินความดี



การค้นหา “ต้นทุนคุณธรรม ความดี” ขององค์กร....
กิจกรรมที่ส่งเสริมความดี ระยะเวลา (ย้อนหลังปี/เดือน)

ปีที่ 1 (2565) ปีที่ 2 (2566) ปีที่ 3 (2567) ปีที่ 4 (2568)

1.กิจกรรม.......

2.กิจกรรม.......

ประมวล บญุมำ ศูนยค์ุณธรรม

ตวัอย่ำงเคร ือ่งมอื

การวิเคราะห์ต้นทุน
กิจกรรมใด...  ที่ท าเป็นประจ าทุกปี ....... (ท าแล้วได้อะไร > เกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรมใด > ดีไหม....มีส่วนร่วมแค่ไหน > ท าต่อ / ปรับปรุง / ไม่ท าต่อ.....)
กิจกรรมใด...  ท าบ้าง... ไม่ท าบ้าง ........ (ท าแล้วได้อะไร > เกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรมใด > ดีไหม....มีส่วนร่วมแค่ไหน > ท าต่อ / ปรับปรุง / ไม่ท าต่อ.....)
กิจกรรมใด... ที่ไม่เคยท าเลย/ไม่มีเลย .......(จะท าไหม > เพ่ืออะไร >ได้อะไร > ใครเกี่ยวข้อง> ท ายังไง ....



ปฏิทินความดีขององค์กร /ส่วนงาน....( 1 ปี)
กิจกรรม/ความดี ระยะเวลา (ปี 2568)

เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ ........+ 12

ประมวล บญุมำ ศูนยค์ุณธรรม

ตวัอย่ำงเคร ือ่งมอื



MORAL CREDIT
“เครดิตควำมดี”

ส ำนักส่งเสริมและขับเคล่ือนเครือข่ำยทำงสังคม 

ศูนย์คณุธรรม (องค์กำรมหำชน)



• เครดิตความดี : หมายถึง

• ระบบที่จัดท าขึ้นเพื่อมารองรับการท าความดี ที่องค์กร หรือชุมชน
นั้นๆ ได้ก าหนดขึ้น เป็นการสร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้คนกล้าหาญ
และเชื่อมั่นต่อการท าความดี โดยแสดงออกในรูปแบบเป็นรางวัล
เป็นสิ่งของ เป็นทุน เป็นโอกาสในการเข้าถึงสิทธิบางอย่าง รวมถึง
เป็นการปกป้องคุ้มครอง และยกย่องเชิดชูคนท าความดีทุกรูปแบบ

MORAL  CREDIT



MORAL CREDIT

MORAL CREDIT
ก าหนดพฤติกรรม/เกณฑ์คะแนน 

และก าหนดสิทธิประโยชน์กันเอง เกิดการปฏิบัติ 
แล้วประเมินพฤติกรรมนั้นอย่างเป็นระบบ



เป้าหมายภารกิจ
องค์ความรู้และนวัตกรรมขับเคลือ่นระบบเครดติทางสงัคม

ในแต่ละระดบั ใน 5 ประเดน็
1) เครดิตความดี ที่อยากท า เช่น ส่งเสริมความกตัญญู การรักษาสิ่งแวดล้อม ฯลฯ
2) การก าหนดเกณฑ์พฤติกรรมเชิงบวก  DO@DONT  
3) การก าหนดสิทธิประโยชน์ 
4) การบริหารจัดการข้อมูล กลไก/หน่วยงานที่ก ากับดูแล ร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย

และพ้ืนที่น าร่อง
5) การก าหนดกลไกการตัดสินใจเชิงโครงสร้าง 



หลักกำรส่งเสริม

เครดิตควำมดี 

ให้ควำมส ำคัญต่อ

กำรท ำควำมดี:+

บนวิถี

เพือ่ควำมย่ังยืน

ตอบแทนควำมดี

โดยควำมสมัครใจ 

ไม่ใช้กำรลงโทษ

มีส่วนร่วมท่ีดี

Moral Value
Moral Motivation

Moral Willing

Moral Participation

Moral Sustainability



ประเภทของเครดิตทางสังคม
(Moral credit)

ให้เชิงสัญลักษณ์ 
(ใบประกาศ/ยกย่อง/โล/่ผ้า/

หมวก/Hall of fame/อนุสาวรีย์)

ให้เป็นตัวเงิน /ทุน

ให้เป็นสิ่งของ/รางวัล/เครื่องใช้ของ
จ าเป็น 

สิทธิประโยชน/์โอกาส (ดอกเบี้ย/
เงินกู/้ขยายเวลา/ดูงาน/ลาพักร้อน/

คุ้มครองกรณีพิเศษ

ให้เป็นก าลังใจ/แรงกาย
คืนมาเป็นช่วงเวลาตอบแทน



แนวทางการพัฒนา Moral Credit

เริ่มจากอะไรก็ได้

ร่วมมือรวมพลัง
คิดแล้วท าเลย
ท าไปเรียนรู้ไป

สร้างเป็นเครือข่ายเสริมพลัง



กรณีตัวอย่างองค์กรที่ท า Moral Credit จ านวน 1๑ แห่ง

1. บ. เอเซียพีซิชั่น  จ.ชลบุรี

๒. บ. แม่น้ าสะแตนเลสไวร์ จ ากัด (มหาชน) จ.สมุทรปราการ

๓. บ. โรงไฟฟ้าราชบุรี จ ากัด   ราชบุรี 

๔. ชุมชนคุณธรรมบ้านใหม่ ต.น้ าเกี๋ยน อ. ภูเพียง จ. น่าน

๕. รพ ล าปาง จ.ล าปาง

๖. บ.เฉาก๊วย ชากังราว จ.ก าแพงเพชร

๗. เทศบาล ต.โคกกลอย จ. พังงา 

๘. ต.บ้านค่าย จ.ระยอง

๙. วัดสูงเม่น อ.สูงเม่น จ.แพร่

1๐. โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชท่าบ่อ อ. ท่าบ่อ จ.หนองคาย

1๑. สพป. เขต 1 จ.กาฬสินธุ์ 

ดาวน์โหลดคลิปได้ 

You Tube : Moral channel



กระบวนการส่งเสริมคุณธรรม 

สู่การสร้างองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู ”



สถาบันพระบรมราชชนก

ภารกิจส าคัญ
การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข 

เพื่อความเข้มแข็งและยั่งยืน ของระบบสุขภาพไทย



คุณธรรมอตัลกัษณ์ 

“วินยั หนา้ท่ี สามคัคี เสียสละ 
สจัจะ กตเวที” 



ในฐานะบุคลากรของ 
สถาบันพระบรมราชชนก

เรา...อยากเห็นภาพลักษณ์ องค์กรคุณธรรม
เป็นอย่างไร

รบัฟังควำมเห็นทกุคน (ใชก้ระดำษโน๊ต คนละ 1 แผ่น)



• พฤติกรรมที่พึงประสงค์ / Do (อยากจะเห็น)

• พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ / Don’t (ไม่อยากเห็น)

ในฐานะบุคลากรของ สถาบันพระบรมราชชนก  
เรา...อยากเห็นพฤติกรรมของบุคลากร เป็นอย่างไร

รบัฟังควำมเห็นทุกคน (ใชก้ระดำษโนต๊ คนละ 2 แผ่น)











ส่วนงานภายใน สถาบันพระบรมราชชนก
กลุ่ม 1
15 คน

ส านักงานอธิการบดี ส านักงานสภาสถาบัน , กองบริหารการคลังและพัสดุ , กองกฎหมาย , กอง
ทรัพยากรบุคคล,กองยุทธศาสตร์และวิเทศสัมพันธ์ , กองเทคโนโลยีดิจิทัล , กองกิจการนักศึกษา , กอง
วิเทศสัมพันธ์, กองกลาง

กลุ่ม 2
10 คน

ส านักวิชาการ กองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม , กองบริการวิชาการ , กองส่งเสริมวิชาการและคุณภาพ
การศึกษา, กองทะเบียนและประมวลผล ,ส านักงานบัณฑิตศึกษา

กลุ่ม 3
6 คน
3 คน

- ส านักงานคณบดี 3 คณะ ส านักงานคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ , ส านักงานคณบดีคณะแพทยศาสตร์ , 
ส านักงานคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์
- วิทยาลัยพยาบาล วพบ.กรุงเทพ และ วพบ.นพรัตน์ วชิระ

กลุ่ม 4
2 คน
2 คน 

- ส านักงานตรวจสอบภายใน
- ส านักงานบริหารการผลิตก าลังคนระบบสุขภาพปฐมภูมิ (9 หมอ)



วิเคราะห์พฤติกรรมด้านคุณธรรม
ของบุคลากรในองค์กร/ส านักของเราเป็นอย่างไร 

• พฤติกรรมที่พึงประสงค์ / Do (อยากจะเห็น)

• พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ / Don’t (ไม่อยากเห็น)



ทบทวน/ถอดบทเรียนการขบัเคลื่อนปีที่ผ่านมา 2568 เพื่อวางแผนป ี2569

➢กิจกรรมใด...  ที่ท าเป็นประจ าต่อเนื่องทกุปี ......(ชื่อกิจกรรม) 
(ท าแล้วได้อะไร > เกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรมใด > ดีไหม....มีส่วนร่วมแค่ไหน > 
ท าต่อ / ปรับปรุง / ไม่ท าต่อ.....)

➢กิจกรรมใด...  ท าบ้าง... ไม่ท าบ้าง ...... (ชื่อกิจกรรม) 
(ท าแล้วได้อะไร > เกี่ยวกับพฤติกรรมคุณธรรมใด > ดีไหม....มีส่วนร่วมแค่ไหน > 
ท าต่อ / ปรับปรุง / ไม่ท าต่อ.....)

➢กิจกรรมใด... ที่เป็นกิจกรรมใหม่ และต้องการท าในป ี2569...(ชื่อกิจกรรม) 
(จะท าไหม > เพื่ออะไร >ได้อะไร > ใครเกี่ยวข้อง> ท ายังไง ....)

Workshop ๑ 



Workshop 2
จัดท าแผนขับเคลื่อนคุณธรรม (ระดับส่วนงาน/ส านัก) 

น ากิจกรรมที่เลือกท าจาก Workshop ข้อ 1 ที่คิดว่าจะท าได้ดีที่สุดและ
มีส่วนร่วมจากทุกคนมากที่สุด ท าแผนการขับเคลื่อนคุณธรรม เป็น
โครงงานคุณธรรม/โครงการคุณธรรม ให้เห็นเป็นรูปธรรมในปี 2569
(1-2 กิจกรรม)



❖ วิเคราะห์ “ปัญหา ที่อยากแก้”
(ปัญหาร่วมของคนทั้งองค์กร/ส านัก เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา)

❖ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมความดี “ความดีที่อยากท า....” 
(เรื่องส าคัญขององค์กร/ส านักท่าน ๑-๒ เรื่อง ที่สามารถท าได้)
- กิจกรรมอะไร (ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย วิธีการท างาน)
- สะท้อนคุณธรรมอะไร 
- หวังผล อะไร (ผลลัพธ์)

ประเด็นการแลกเปลี่ยนกลุ่มย่อย 



แบบที่ 1 แบบที่ 2
1.คิดแผนการส่งเสริมคุณธรรมของส านัก/กรม/กอง /..... (1 เรื่องส าคัญ/คุณธรรม เลือกท าตามแบบที่ 1 /2 ก็ได)้   



๑. เลือกกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” จาก ๕ คุณธรรมที่
ท ามาแล้ว/ก าลังจะเริ่มท า เพ่ือจัดท าแผนการส่งเสริมสร้างแรงจูงใจการท าความดีในรูปแบบ 
Moral Credit รูปแบบใดก็ได้ ที่คิดว่าจะท าได้ส าเร็จและยั่งยืน

(ตัวอย่าง) Workshop ๓
ออกแบบกิจกรรม/แผนขับเคลื่อนคุณธรรม สู่ Moral Credit

๑.เชิงสัญลักษณ์ 

๒.สิทธิประโยชน์/โอกาส 

๓.สิ่งของ/รางวัล/เครื่องใช้ของจ าเป็น 

๕. ก าลังใจ/แรงกาย

๔. เป็นตัวเงิน /ทุน

▪ กิจกรรม ...     เป้าหมายเพื่ออะไร......
▪ ท าแล้วจะได้แรงจูงใจ เป็น Moral credit รูปแบบใด
▪ วิธีการท ากิจกรรม    เริ่มต้น – สิ้นสุด
▪ ระยะเวลาท ากิจกรรม  .........................
▪ เกณฑ์ และเครื่องมือการให้คะแนน  ..............
▪ หน่วยงานท่ีรับรอง/ให้คะแนน  ..........
▪ วิธีการประชาสัมพันธ์/รณรงค์  .........



ใบงาน

ปัญหา/สาเหตุ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ข้ันตอน/

วิธีด าเนินการ

ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ

ชื่อโครงงาน................................................... ชื่อหน่วยงาน /ส่วนงานที่รับผิดชอบ............................  
ระยะเวลา ..........................................

ตวัอย่ำงเคร ือ่งมอื
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